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Programa del seminario de formacion

“De estudio a empresa”: el proceso del cambio
Gestion y Organizacion de Estudios de Arquitectura

Lugar: Sala de Actos del Colegio de arquitectos de Cadiz
Fechas: 18 y 19 de septiembre del 2008

Organizan:
Colegio de Arquitectos de Cadiz
gmt consulting
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1. Objetivos del curso

La finalidad del curso es poder transmitir los conocimientos basicos de gestion y organizacion empresarial de las distintas areas funcionales
de un Estudio de Arquitectura (Estrategia, Finanzas, Produccién, Recursos Humanos, ...)

Es decir, el OBJETIVO del curso es ayudar a los Estudios de Arquitectura a “transformarse” en Empresas (“de estudio a empresa”).

2. Profesor del Curso

o Raul Bosque Lloan_rbosque@gmtconsulting.com
o} Licenciado en Empresariales y Master en Mercados Financieros (UdB)
(o} Director de la consultora gmt consulting, especializados en proyectos de organizacion de empresas del sector inmobiliario
(Estudios de Arquitectura, Ingenierias, Promotoras, Constructoras, ...).
(o} Director del Area de Gestion empresarial de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Catalufia (ESARQ)
(o} Director del MBA_arq: Master de Gestion y Organizacion de Estudios de Arquitectura (Universidad Internacional de Cataluna_

www.uic.es)
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3. Metodologia del curso

Las areas a desarrollar dentro del curso son las basicas del Management Empresarial: Estrategia, Organizacion y Calidad, Gestion Financiera y
Economica y Recursos Humanos.

Cada una de estas areas se abordara desde un punto de vista practico, con el objetivo de poder aplicar los conocimientos adquiridos.
La metodologia a seguir se basara en casos reales y contara con el apoyo de notas técnicas cuando se considere oportuno.
Se formaran grupos predeterminados por los organizadores para la discusion de los mismos.

Los grupos se formaran por afinidad de la tipologia de los asistentes de forma a que los conocimientos e inquietudes de
los miembros de cada grupo sean similares.

Tipologia de asistentes:

Arquitectos individuales

Despachos de arquitectura con menos de 5 colaboradores
Despachos de arquitectura con menos de 10 colaboradores
Despachos de arquitectura con mas de 10 colaboradores

O o o o

Las conclusiones de cada reunion de grupo se debatiran en el aula con el resto de los compaiieros y el coordinador general.

La duracion prevista del curso sera de 2 dias (16h. lectivas) y las sesiones de formacion se realizaran en sesiones de mafiana y tarde
(de 10 a 14h. y de 16 a 20h.) durante los dias 20 y 21 de octubre del 2008.

Al inicio del curso se entregara la documentacion necesaria para seguir el curso (casos practicos, notas técnicas, etc.)
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4. Moddulos del curso

El curso se divide en 4 Mddulos, donde en cada uno abordaremos temas diferentes a la problematica empresarial de un Estudio de Arquitectura.

Moédulos del Curso:

l. Gestion estratégica de la empresa
1 Gestion de recursos humanos

[ll.  Gestion de la Produccion y de la Calidad segin la Norma UNE-EN-1SO 9001:2000
IV.  Gestion economica y financiera
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5. Temario y Planificacion del Curso

MODULO I. Gestion estratégica de la empresa

a. Teoria: La Planificacion estratégica de la empresa

b. Practica:
1. Caso practico: Buenas suerte Sr. Libenskind
2. Caso practico: Modelo de excelencia empresarial EFQM (European Foundation for Quality Management)
3. El Plan de Empresa

MODULDO IlI. Gestion de recursos humanos

a. Teoria: La gestion de los recursos humanos de la empresa
1. Organigrama funcional
2. Categorias funcionales y funciones y responsabilidades
4, El Plan de Carrera y la evaluacion del desempeiio
b. Practica:
1. Caso practico: Juan se quiere ir del Estudio...
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5. Temario y Planificacién del Curso

MODULDO lll. Gestion de la Produccién y de la Calidad segun la Norma UNE-EN-ISO 9001:2000
a. Teoria:

La Norma UNE-EN-ISO 9001:2000

El proceso de implantacion y certificacion

La elaboracion de la documentacion del sistema (Manual de Calidad, Manuales de Procedimientos y registros de calidad)

Direccion por objetivos

Los procedimientos basicos del sistema:

Control documental

Control de registros

Revision por la direccion

Gestion comercial

Gestion de proyectos y obras

Gestion de subcontrataciones

Gestion de incidencias

Gestion de acciones correctivas

Gestion de acciones preventivas

U A WN =
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b. Practlca
1. Elaboracion del Check List de Produccion
2. Elaboracion de un DOCUMAPA_ Plan de Calidad de Proyectos

MODULO IV. Gestion financiera y econémica

a. Teoria: El Cuadro de Mandos de Gestion de la empresa
1. Gestion presupuestaria y Control de resultados econémicos
3. Presupuesto de tesoreria
4, Escandallo de costes de un proyecto

b. Practica:

1. Elaboracion del Cuadro de Mandos de Gestion
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6. Referencias de gmt consulting

La experiencia y el know-how de gmt consulting

gmt consulting, como empresa de Consultoria, tiene la mision de ayudar a sus clientes a mejorar su
posicionamiento estratégico y gestionar organizadamente sus procesos de gestion empresarial.

Desde su fundacion en el afo 2.000, como una empresa de Consultoria integral de servicios
empresariales, hemos tenido la oportunidad de colaborar con multitud de prestigiosas empresas de
diferentes sectores en todo el pais (Estudios de Arquitectura, Ingenierias, Promotoras y Constructoras,
Instaladoras eléctricas, Industrias del sector de la ceramica, Industrias de fabricacion de maquinaria
industrial, sector alimenticio, distribucion y logistica, ... ).

QMT Consulting

QMT Consulting,
I sl

.lll L}
SERVICIOS DE CONSULTORIA EMPRESARIAL:
O Consultoria estratégica O Consultoria tecnolégica
elaboracion de planes de empresa implantacion de soluciones informaticas de gestion empresarial
estudio de viabilidad de negocios elaboracion de soluciones informaticas a medida
asesoria estratégica suministro y mantenimiento de sistemas informaticos

O Consultoria de organizacion

implantacion de sistemas de gestion de la calidad 1SO 9001
consultoria de organizacion empresarial
seleccion de personal y elaboracion de politicas de recursos humanos
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6. Referencias de gmt consulting

REFERENCIAS DE PROYECTOS Y CLIENTES DE CONSULTORIA

ARQUITECTURA E INGENIERIA
BARCELONA

+ Alonso Balaguer Arquitectes Associats
» GCA Arquitectes

» L35 Arquitectos

» PGl Grup

+ b720 Arquitectos

» G56 Arquitectura, Ingenieria y Construccion
» AIA_Activitats Arquitectoniques
- Serra i Lopez Arquitectos

- Pinearq Arquitectos

« Consultors BIS Arquitectes

» Fargas Arquitectes

+ CPVA Arquitectes

- Eduard Bru Arquitectes

« Enric Soria Arquitectes

» Exe Arquitectura

» GAAP Arquitectura

- Gasulla Arquitectes

- bammp (Bacardit Arquitectes)

- L40 Arquitectos

- Manuel Ruizsanchez Arquitectos
- Pere Puig Arquitectes

+ Baas Arquitectes

« Estudi Alfa

- BOMA

- Arquitectura Produccions

+ Eurogeotécnica

PROMOCION, CONSTRUCCION E INSTALACIONES

MADRID » FM2 Instal.lacions integrals
- Codecsa

o Reid Fenwick Architects « Construcciones Tellechea

o Rafael de La-Hoz Arquitectos « Construccions Altay6

o Allende Arquitectos « Promoark Promocions

o Ciasa Ingenierios « Serviconfort

+ TR Corporacion
ALICANTE

o ATT Arquitectos

o Antonio Vaquer Arquitectos
o Lucas Barreiro Arquitectos
o Fuster Arquitectos

OTROS SECTORES

& Grupo Vidrios Solé (girona-bcn-vitoria)
2 Triturados Jumila (murcia)
NAVARRA Zlnstay Mega. (tenerifg)
& Ayce Mecanizados (eibar)
o Tellechea y Fernandez Militino Arquitectos Frutas Chantada (a corufia)
o BOA Arquitectos @ Cejusa (valencia)

ANDALUCIA

o MSI Arquitectos

o STRICTE Arquitectos

o QyQ Arquitectos

o CAl Consultores

o MS DESIGN

o CUMERSINDO FERNANDEZ Arquitectos
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